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XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay3 Othdng § nam 2022

‘ BAO CAO CUA HPQT
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2022
(V@ tinh hinh SXKD 2021, ké hoach SXKD 2022 va cdc giai phap thuc hién)

I. Khai quat vé to chire Cong ty:
Coéng ty XNK Hang khong (Airimex) duoc thanh 13p theo Quyét dinh sé 197/TCHK

ngay 21 thang 03 nam 1989 cua Téng cuc HKDD VN, tru s& cia Cong ty tai 414 Nguyén
Vian Cir, Long Bién, Ha Noi.

Nam 2005 B6 Giao thong vén tai ra quyét dinh \chuyén Cong ty XNK Hang Khong,
don vi thanh vién cua TCT HKVN thanh Céng ty ¢6 phan.

Ngay 18/05/2006 Cong ty CP XNK Hang Khong da chinh thire di vao hoat dong theo
md hinh Céng ty cb phan Vén diéu 1& Céng ty: 20 ty dong.

Thang 4/2009 vén diéu Ié cia Céng ty ting 1én 1a: 25.927.400.000 ddng .

Théng 12/2021 vén diéu 1é ciia Céng ty ting lén 1a: 31.112.830.000 ddng

H{1 d6ng quan tri Céng ty tinh dén hét 31/12/2021 gdm 5 thanh vién. Ban kiém soat
Coéng ty gom 3 thanh vién. Trong d6, cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat chuyén trach,
kiém nhi€ém:

Ong Pao Khéc Hau, giit chire Chu tich HDQT Cong ty; \

Ong Nguyén Duy Viét, giit chirc UV HPQT kiém Tong Giam dbc diéu hanh Céng ty;

Ba D4 Thu Hing, giit chirc Trudng Ban kiém soat Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat dong va két qua SXKD nim 2021:

1. Téng quan chung vé méi trwomg kinh doanh:

GDP nidm 2021 tang 2,58% so v&i ndm trudc, thap hon muc tang GDP nam 2020 do
dich Covid-19 dnh huéng nghiém trong té1 moi linh vure cua nén kinh té, dic biét la trong

quy 11172021 nhiéu dia phuong kinh 1é trong diém phai thuc hién gidn cach xa hoi kéo dai dé
phong chéng dich bénh.

Ty gid ngoai t& din bién phirc tap trong céc giai doan chiu tac dong tiéu cuc cua dai
dich Covid-19 va bién déng trén thi trudng quoc té. Tuy nhién, sau céc phién diéu chinh, ty
gid d3 quay trd lai trang thai G 6n dinh.

Péi véi nganh hang khong la thi phan chinh cia Airimex: Nganh hang khéng la Iinh
vuc chiu anh hudng truc tiép va nghiém trong tir dich Covid-19. Vi vay viée giam dau tur cho
| phu ting vit tu méay bay, ngiing khai thic dudng bay quédc té anh hudng 16n dén hoat ddng
| kinh doanh cta Airimex.

Canh tranh trong hoat déng kinh doanh ban hang cling rit gay gét, nhidu d6i tha la
cdng ty tu nhén, co ché tai chinh mé ¢6 nhitng co ché canh tranh giy khé khin cho Airimex.

Truée nhimg dién bién thay dbi trén, anh hucmg truc tlep dén hoat ddng kinh doanh
cua Airimex, HDQT, Ban diéu hanh &3 6 nhing giai phap diu chinh kip th&i, phd hop aé
dat ké hoach kinh doanh d2 @ ra.
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HPQT xin bao céo véi Dai hdi mot sb linh vuc hoat d6ng chinh ciia Céng ty nam 2021
nhu sau:

2. Vé két qua kinh doanh nim 2021:

Bing tong hop mot s6 chi tiéu SXKD co ban thye hién nim 2021

Don vi tinh: Trd
Chi ticu Ké hoach | Thue hién | TH 2021 so

2021 2021 voi KH 2021
1. Téng doanh thu 195.900 191.789 97,90%
2. Tong chi phi 190.856 |  189.487 99,28%
3. Tdng loi nhuan trudc thué 5.044 2.302 45,63%
4. Téng s6 lao ddng binh quan 110 98 89,09%
5. Téng quy luong 19.391 13.074 67,42%
6. Thu nhép LD binh quén thang 14,69 11,12 75,68%
7. Mirc chia ¢ tirc dy kién 9% 9% 100,00%
8. Téng muc dau tu (Khoi lugng cong viéc hoan thanh) 10.100 2.915 28,86%
9. Téng muc dau tu (Gid tri giai ngén) 10.100 1.517 15,02%

Panh gi4 cic mit hoat ddng kinh doanh ndm 2021:

- Vé doanh thu:

+ V& mang doanh thu y thic xuat nhap khdu phu ting vét tu (PTVT) may bay va dich
vu véan chuyén:

e XNK uy thac PTVT duge Cong ty tiép tuc xac dinh 12 mang kinh doanh cbt 154,
Cong ty ludén chu déng bam sat thi truong, ning cao chét luong dich vu XNK uy thac PTVT
may bay, cac trudmg hop hang AOG va hang ctru tau dugc thuc hién 24/7.

e Doanh thu tir phi iy thac dat 21,64 ty déng bing 67,64% KH DHCP;

e Doanh thu tir dich vu van chuyén bing 32,86 ty dat 82,16% KH;

o Trong cdng tic giao nhin PTVT mdy bay cho VNA, Céng ty ludn cb ging d& dam
bio giao nhdn hang nhanh choéng, kip thoi, dap img yéu cau vé thoi gian giao nhédn. VNA
danh gia cao su nd luc cua Cong ty.

+ V& mang doanh thu ban hang:

¢ Doanh thu tur mang kinh doanh thlet bi mit dat, san bay dat 86,48 ty ddng trong
dwong bing 86,48% KH, doanh thu chu yéu tir hgp ddng ky nam 2020 chuyén sang; Nim
2021 céc nha dau tur cdt giam chi phi, khong dau tu trang thiét bi.

e Doanh thu tir mang kinh doanh céng cu dung cu trén may bay dat 33,97 ty dong

tuong tmg 84,93% KH do cac dudmg bay quoc té chua duoc khai thac, cac dudng bay ndi
dia han ché sir dung céc hang hoa c¢6 nguy co lay nhiém.

+ Doanh thu cho thué vin phong dat 13,98 ty dono bing 114,57% KH DHCD. Khi xdy
dung ké hoach kinh doanh 2021 Céng ty d3 tinh dén anh hudng cua dich Covid-19 va du
kién nhimg tinh hudng x4u c6 thé xay ra. Do d6 doanh thu cho thué vin phong vuet so véi
k& hoach kinh doanh 4 d& ra.

+ Doanh thu tir ban vé may bay bing 550 triéu ¢dng (36,70%KH DHCD)
+ Doanh thu tai chinh va thu khac bing 332 triéu ddng (165,95%KH DHCD).




- V& chi phi: Téng chi phi ndm 2021 cua Cong ty la 189,49 ty ddng, biang 99,28% KH
DHDCD théng qua. Cong ty &3 kiém soat tét chi phi, thuc hién cét giam céc khoan chi phi
khdng that su can thiét.

- V& lgi nhuin: Mic di anh hudng cta dich Covid-19 khién cho nhiéu doanh nghiép
trong nganh hang khong néi chung va cac don vi ¢6 vén gop cua Téng cdng ty noi riéng co
két qua kinh doanh 4m, song Airimex van dat duogc loi nhuén 1a 2,3 ty dbng (trong Ung
45,63%KH DHDCD théng qua).

- V& diu tu: Nim 2021 Cong ty da thuc hién:
+ Pidu chinh ké hoach diu tu: thay d6i hang muc ddu tu Mua méi thang may nha A
1,5ty dong) va Chudn bi ddu tr dy an xay dung toa nha van phong tai 414 Nguyen Vin Cu

2ty dong) thanh hang muc dau tu Thay méi tram bién ap Céng ty (3 ty dong). Téng ké
hoach d4u tu nam 2021 thay dbi tir 10,6 ty déng thanh 10,1 ty ddng;

+ Thuc hién dy 4n Mua méi 6 t6 7 chd: ké hoach diu tr 1.550.000.000 déng, gia tri
gidi ngan 1.517.480.000 dong;

+ Thuc hién dw an dau tu Phin mém quan ly kinh doanh: ké hoach diu tu
1.500.000.000 dong, gia tri hop ddng 1.398.000.000 dong;

- Vé ngudn nhin lye va chim lo dén thu nhip cia nguoi lao djng:

+ Lao dong binh quén trong nim 2021 la 98 ngudi, thuc hién theo két qua d& 4n Quan
tri nhén su va ké hoach vé lao dong dugc PHPCD thong qua, dam bao hiéu qua cong vige
trong tinh hinh dién bién dich bénh phuc tap anh huéng lém dén hoat dong kinh doanh ctia

Cong ty.
+ Thyc hién quy luong nam 2021 1a 13,07 ty d6ng tuong (mg 67,42% KH da duoc
PHDCD théng qua.

- Vé quyén loi ciia Cé dong:

Nim 2021, Coéng ty du kién chi tra cé tic cho cac cd déng la 9,0%/ VDL bing
100,00% so voi ké hoach.

3. Vé van dé to chirc, nhin sy cia Cong ty:

- Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2021 da thong qua két qua bau cir thanh vién
HPQT, BKS Céng ty nhiém ky 2021-2026, cu thé:

+ Két qua triing ctr thanh vién HDQT Céng ty nhiém k¥ 2021-2026 gdm:
o Ong Pao Khic Hau;

 Ong Nguyén Duy Viét;

o Ong Hoang Viét Diing;

« Ong D3 Khic Thanh;

e Ba Nguyén Hoing Yén.

Tai cudc hop HPQT phién thu nhit (Nhiém ky TV HBQT 2021-2026), HDQT da bau
ong Dao Khic Hau giit chirc Chu tich HDQT Céng ty.

+ Két qua tring cir thanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2021 -2026 gdm:
e BaPd Thu Hang,

« Ong Nguyén Tién Diing;

« Ong DBinh Phiic Léc.




Tai cude hop BKS phién thir nhit (Nhiém ky TV BKS 2021-2026), BKS da bau ba P&
Thu Hang git chirc Truéng BKS Cong ty.

- Co chu td chirc cia Cong ty hién tai gbm:

+ Pai h6i ddng c6 dong;

+ Hbi ddng quan tri;

+ Ban kiém sodt;

+ Tdng giam dbc diéu hanh;

+ Ban kiém toan ndi bd;

+ Cac don vi truc thudc, gom Phong Xuit nhidp khiu 2; Phong Xuit nhip khau 3;
Phong Tai chinh - Ké toan; Phong Ké hoach - Hanh chinh va Chi nhénh TP. H6 Chi Minh.

- V& cong tac can bd: HDQT va Téng giam ddc Cong ty theo tham quyén di diéu
chuycn bd nhiém mét sb can by dam bao ding quy dinh, dung theo phan cap quan ly.

- Céng ty co ban di on dinh t chirc, can bd; ra soét, sip xép phan cong bé tri cong
viéc toi tung ngum lao dong mot cach phl hop va khoa hoc; xdy dung dinh bi€n lao dong
cho timg don vi trong Céng ty trén co s& két qua cua Pé an quan tri nhén su; Thuc hién tra
luong cho ngudi lao dong theo chirc danh céng viéc va danh gid mic do hoan thanh cong

viéc; Tang cuong cong tac dao tao nhim ning cao chit luong lao dong dap tmg nhu cau kinh
doanh.

- Do anh hudng boi dich Covid-19, Céng ty da thuc hién nghi khéng luong tam thoi
binh quéin 20% d6i vdi ngudi lao dong Cong ty.

4. Panh gié tinh hinh thue hién Nghi quyét PHDCD thwong nién nim 2021:
Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2021 théng qua ngay

25/06/2021 da dugc HDQT, Tong giam dbc Cong ty trién khai thuc hién nghiém tic, dung
quy dinh cua phap luét va biéu 1& Céng ty, cu thé nhu sau:

- Cong ty da thuc hién viéc phén phéi loi nhuén, trich lap cac quy va chi tra cb tirc nam
2020 nhu phuong an d& dugc PHDCDTN nam 2021 théng qua. Ty 1€ chi tra cd tirc 1a
5,5%/VDL, chi tra 100% bing tién;

- Cong ty d3 hoan thanh viéc chi thu lao hang théng cho cac thanh vién HDQT va BKS
theo ding Nghi quyét cia PHDCD thudmg nién.

- HDQT Céng ty da chu dong danh gia tinh hinh kinh doanh thyc té dé tinh todn diéu
chinh ké hoach kinh doanh, tuy nhién do dién bién clia dich phirc tap, thai gian 6n dinh
ngén, nhidu 1in ¢6 nguy co bung phat trd lai, viée ude luong, danh gia tinh hinh kinh doanh
cling gip nhiéu khé khin. Do do, HDQT gitr nguycn ké hoach kinh doanh 2021 PHPCD da
théng qua, ddng thai thuc hién cit gidm chi phi va ¢6 céc bién phap duy tri doanh thu.

- Cong ty dd hoan thanh viéc ky hop ddng kiém toén véi Céng ty TNHH kiém toan
Quoc t¢ (iICPA) thuc hién kiém toan bao cao tai chinh ndm 2021 cua Cong ty.

- Cong ty d4 hoan thanh vigc bb sung nganh nghé kinh doanh trong Gidy ching nhin
diang ky doanh nghiép, ding ky thay dbi lan 10 ngay 09/07/2021;

- Coéng ty da hoan thanh sira ddi Diéu 1é Céng ty, ban hanh Quy ché n6i bd vé Quan tri
Cong ty, Quy ché hoat @6ng cia HPQT Céng ty, Quy ché hoat d6ng cua BKS Céng ty vao
ngay 25/06/2021 véi céc ndi dung da dugc PHDPCPD 2021 théng qua;




- V& thuc hién chirc nang, nhiém vu clia céc don vi trong Cong ty: Trinh d6é quan ly,
diéu hanh va chit lrong lao déng tai don vi dugc nang cao; su dung va phat huy t6i da ning
luc clia timg can bg, nhan vién. Cé su phdi két hop, trao ddi vé nghiép vu va di liéu théng
tin thuong xuyén gilta cac Phong, Chi nhanh trong Cong ty.

- Vé quy ché, quy dinh: Ra soat cac quy ché quy dinh cho phu hop véi thue té, ding
quy dinh dé ning cao hiéu qua céng tic quan ly, diéu hanh gép phéan thiic ddy hoat déng
kinh doanh cua Céng ty.

- V& lao dong: Kiém soat s6 lugng lao ddng trong ké hoach dugc thong qua, sir dung
lao dong hiéu qua, ning cao chit lugng lao d6ng do d6 ning suét lao déng ting, nhat la ning
suat lao dong méng kinh doanh XNK ty théc, giao nhan vén chuyén.

- Vé tién lrong: Pam béo tién lrong thu nhép, doi song cua nguoi lao dong 4n dinh,
nguoi lao déng yén tdm lam viée.

Nhu vdy, Nghi quyét Pai hoi ddng ¢6 dbéng thuong nién nim 2021 cia Céng ty di
dugec HPQT thuc hién nghiém tic, dﬁy dua. Nam 2021, cac chi tiéu vé doanh thu va loi
nhuin cia Céng ty khong dat ké hoach dwoc DPHPCP thuong nién nim 2021 théng qua.
Tuy vdy, trong tinh hinh bi anh hudéng nghiém trong boi dich bénh, Céng ty van c6 loi
nhudn, d6 14 thanh tich rit ddng khich 1&.

Nim 2021 hoat d6ng ctia Cong ty vin con nhiéu van & khé khin cén giai quyét va tim
cach thao g& trong nam 2022, 46 la:

- Déi v6i mang uy thac: Anh huong cua dich Covid Ién hoat dong khai thac bay cua
cac hing hang khong, su cit giam ddu tu cia TCTHK VN trong nhiéu linh vuc trong d6 c6
dau tr PTVT khién luong hang XNK y thac sut giam nghiém trong.

+ Do dich Covid-19 kéo dai, cac dbi tac ciing gip khé khin vé tai chinh din dén tinh
trang thanh todn céng ng cham.

- Béi véi mang vén chuyen thudng xuyén gdp canh tranh gay gt, trong khi cude vén
tii hang héa bi ddy cao nhiéu lan, tinh trang khan hiém ti trén tit ca cic ching gay rat nhiéu
kho khin.,

- Béi v6i mang ban hang:

+ Mang kinh doanh trang thiét bi mit dat: tinh hinh nguyén vt liéu khan hiém, van
chuyén cham va chi phi cao d3 anh huéng truc tiép dén céc hop ddng ban hang, thoi han hop
ddng phai ky 1én 270 ngay, phét sinh nhiéu chi phi vén;

-+ Mang kinh doanh céng cu dung cu: Cac hang hang khong Viét Nam hién nay khéng
phuc vu céc mat hang ¢é nguy co 1y nhiém dich bénh, do vdy nhu cau hang hoa bi cat giam;

- Mang cho thué vin phong: Tinh trang dich bénh da khién cac don vi thué mit bﬁng
gip nhiéu khé khin trong hoat dong kinh doanh, & nghi Céng ty mién giam gia thué vin
phong hodc gidn tién d6 thanh toén;

- Mang dai ly ban vé may bay:

+ Cung bi téc dong chung cua dich Covid-19, cac hang hang khong dimg toan bd
duodng bay quoc té, han ché cac chuyén bay néi dia nén doanh thu ban vé bi sut giam nghiém
trong.

+ Bi san sé thi truong nhiéu, vi hé thdng dai Iy va cac hing hang khong khic lién tuc
¢6 nhimg chinh sach thu hut, 161 kéo khach hang;

- Mang kinh doanh tai chinh:

+ Vén didu 1é cia Cong ty thip, cong no cta Céng ty ting cao, d3 xuit hién céng ng
qué han vi vdy hau hét vén cho hoat déng kinh doanh ban hang, vén cho ndp thué VAT nhép
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khdu d6i véi dich vu XNK uy thdc PTVT méy bay phai vay ngén hang gin nhu toan bé, do
d6 chi phi 1ai vay ting cao.

- Ruii ro vé su bién ddng ty gid ngoai t¢, sy thay 6i cac chinh sach thué, cac quy dinh
hai quan,... cling 12 nhimg kho khan 16n can d3c biét luu y trong nim 2022.

5. Vé thu lao, chi phi hoat déng cia HPQT trong ky

5.1. Vé thu lao HPQT:

Cong ty da thuc hién chi tha lao hang thang cho céc thanh vién HDQT va BKS ndm

2021 diing theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién Céng ty nim 2021. Tbng thi lao di
chi cd nam 2021: 236.160.000 dong.

5.2. Vé chi phi hoat dong khac cia HDQT:
- Chi phi lvong HPQT ndm 2021: 716.284.800 dong (bao gom luong Chu tich HDQT,
Téng gidm ddc) bang 45, 49% so voi KH, duoc hach toan vao chi phi hoat dong cia Cong ty

va duge trir khi tinh thué TNDN. K& hoach lwvong HDQT nim 2022 dé xuit bing 90% ké
hoach lvong HPQT nam 2021 da dugc DPHDPCD théng qua.

- Cac khoan chi ngay 1&, Tét, thudng: da chi 107.571.542 dong;

- Cong tac phi, chi phi tiép khach va céc chi phi khic cho HPQT: phat sinh it, duoc
hach toan vao chi phi chung cua Cdng ty.

6. Vé Tong két cac cube hop HPQT, cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT:

Trong nam 2021 HDQT dé thyc hién hop 6 phién va 10 lin ldy vy kién theo ding quy

dinh cua phap luat va Céng ty, cac nghi quyét, quyét dinh dugc dua ra cu thé theo Phu luc
téng hop Nghi quyét cia HPQT Céng ty nam 2021 dinh kém.

7. Két qua giam sat TGD & nguoi diéu hanh khac trong ky:

Hgf)i di")ng quan trj Cong ty da thuc hién nhiém vu giam séat hoat dong cua Ban Téng
gidm ddc:

+ HDQT ghi nhan va d4nh gid cao vé sy nd luc cta Ban diéu hanh trong cong tic diéu
hanh hoat ddng kinh doanh cua Cong ty ndm 2021, nhat tri thong qua ket qua SXKD nam
2021 va ké hoach SXKD nam 2022.

+ Hang quy, Ban TGP bdo cao HPQT tinh hinh san xuit kinh doanh ciing nhu ké
hoach quy sau thong qua cac budi hop HPQT.

+ Thyc hién céc chi tiéu ké hoach PHPCP va HPQT @ ra. Thuong xuyén xem xét
danh gia viéc thyc hién ké hoach kinh doanh dé cé bién phap chi dao kip thoi.

+ HDQT phéi hop cing Ban kiém soét té chirc hoat ddng kiém tra giam sat ddi vdi
hoat dong kinh doanh va cdng tac quan ly cua Cdng ty.

+ HDQT chi dao sdu sat, chit ché, gidm sat va hé trg viée thuc thi cac Nghi quyét,
Quyeét dinh cia PHDCD va HDQT.

I11. Ké hoach SXKD nim 2022 va mét so giai phap to chirc thye hién:

1. Ké hoach SXKD nim 2022:

Trén co s phén tich cac thudn lgi, khé khin cia nim 2022 ddng thoi cin cit vao dic
tht, thyc trang, dinh hudng SXKD cua Céng ty va cac thong tin hudng din xdy dung ké
hoach kinh doanh nim 2022 cia Tdng céng ty, nim bit nhu cdu dau tu cua cac don vi trong

nganh Hang khéng va céc khach hang; HPQT da hop théng qua ké hoach SXKD nim 2022
va trinh DPHCD phé duyét vdi cac chi tiéu SXKD chinh nhu sau:
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Bing tong hop cdc chi tiéu co ban ké hoach SXKD nim 2022 \
(Pon vi tinh: Triéu dong)

5 SR KH 2022 so véi
Chi tiéu TH 2021 | KH 2022 TH 2021

1. Tong doanh thu 191.789 160.600 83,74%
2. Tong chi phi 189.487 158.093 83,43%
3. Téng loi nhuin trude thud 2.302 2.507 108,94%
4. Téng s lao dong 98 98 100,00%
5. Tong quy luong 13.074 17.452 133,48%
6. Thu nhip LD binh quén thang 11,12 14,84 133,48%
7. Miic chia ¢d tirc du kién 9% 5% 55,56%
8. "Féng‘mfzc dau tu (Khéi luong cong viée 2015 10.720 367.75%
hoan thanh)
9. Tong mirc dau tur (Gié tri giai ngan) 1.517 12.118 798,81%

Do dich bénh Covid-19 con dién bién phirc tap, ¢ chi ddng trong diéu hanh SXKD,
HDQT kinh trinh DPHPCD théng qua ndi dung: PHPCP uy quyén cho HDQT Coéng ty ra
soat, diéu chinh lai KH SXKD khi thi truong c6 nhitng bien d6ng bat thuong, anh hudong téi
két qua SXKD; dim bao viéc diéu hanh cac nguodn lyc va td chire hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép phu hop véi tinh hinh thyc t&. Thong béo cho cac cb d6ng két qua diéu chinh

ké hoach (néu c6).

- HDQT bao cdo PHDCD tinh hinh thyc hién ké hoach dinh hudng kinh doanh 5 nam
2021-2025 va cong tac tai co cdu doanh nghiép. Noi dung chi tiét trong phu luc kém theo

bdo céo nay.

- Danh muc c4c dy 4n diu tu ndm 2022 bao gdm:

Mirc dau tw

Stt Hang muc dau tu (trigu dbup)

1 Mua méi thang may nha A 1.500

2 | Thay méi tram bién ap 3.000

3 Mua mdi 6 t6 tai 600

4 | Mua méi mdy photocopy 120

5 Mo rong nha kho 2.000

6 Chuén bi dau tu dv an Xdy dung tod nha van phong tai 414 2.000
Nguyen Vin Cir, Bb P&, Long Bién, Ha Noi '

7. Chudn bi dau tr du an xdy dung toa nha vin phong tai 1.500
200/10 Nguyen Son, B4 P&, Long Bién, Ha Nbi '

8 Phin mém quén Iy kinh doanh (giai ngén) 1.398
Tfmg mirc dau tw 2022 (Gi4 tri giai ngan) 12.118

2. Mot sb _gidi phdp chinh nham hoan thanh ké hoach SXKD nim 2022 va dinh
huéng phit trién cho nhirng nim tlep theo:

I—IDQ"I" bao cdo PHDCP mot sb giai phép nhim hoin thanh ké hoach SXKD nim
2022, cu thé nhu sau:

- Béi véi mang kinh doanh uy thac, van chuyén:




+ Tiép tuc néng cao chét luong dich vu uy thac, vin chuyén cung cdp cho VNA nhim
canh tranh véi céc d6i thu trén thj tm'O'ng,

+ Tang cudng mé réng cung cap dich vu Uy thac, van chuyén véi cic khach hang mdi
nhu vin chuyén déng co, cang, khéi may 16n cho Vietjet, PA;

- D6i véi mang kinh doanh bén hang

+ Bé4m sat nhu cdu dau tu mua sim trang thiét bj cua cac khach hang truyén thong, xay
dung phwong 4n gid hop ly dam bao kha néng tring thau dong thoi ¢6 phuong 4n chuin bj
vé nguon von kinh doanh, ngudn hang cung cap, dam bao giao hang ding tién do;

+ Néng cao chét luong dich vu nhim canh tranh v&i cac ddi thu trén thi trudng, git
viing va phét trién thi phdn, mé rong kinh doanh ngoai nganh;

- Déi v6i mang cho thué vin phong:

+ Thyc hién cc phuong 4n mé rong, ting dién tich cho thué nhu: sip xép, bé tri lai vi
trf 1am viéc; trién khai céc du an xdy dung toa nha vin phong,

+ Tién hanh cai tao, sira chita khu vuc di xubng cap, hu héng; duy tri thuc hién nghiém
tic quy dinh quan ly toa nha; ning cao chét luong dich vu cho thué vin phong, tiép tuc thuc
hién dich vu bao v¢, v¢ sinh theo hudng chuyén nghiép;

- Déy nhanh tién d6 thu héi cong ng ¢ dam bao can ddi ngudn vén, ting thu nhap tir
hoat déng tai chinh va gidm lai vay.

- V& t6 chire can bg lao dong: On dinh té chirc can bé nhur hién tai, thuc hién c6 két qua
phuong én b tri sép xép, phan cdng céng viée cho timg ngudi lao ddng trong céc don vi, to
chte lao dong khoa hoc qua d6 nang cao hiéu qua, chat lugng cdng viée va ndng cao ning
suit lao dong; Pam bao dinh bién lao dong theo két qua @& 4n QTNS va ké hoach nim 2022
12 98 ngudi; thuc hién sb hoa dé tiét kiém lao dong;

- V& cong tac dao tao: Trién khai cong tac dao tao theo ké hoach dé nang cao trinh dd
chuyén mén nghiép vu cho cén bj, ngudi lao dong gom: dao tao nghiép vu vé hang nguy
hiém, k¥ nang quan ly hop ddng, cap nhat vé ché d6 chinh sich va nghiép vu ISO;

- V& tién luong: Tiép tuc trién khai thuc hién d& 4n QTNS, thye hién quy ché tién
lwong Cong ty, theo d6 viéc tra lrong theo chirc danh cong viée duoc giao phi hop tich chit,
mirc 4§ phirc tap céng viéc dam nhén va danh gia mic d§ hoan thanh cong viéc cla ngudi
lao déng trong timg don vi, qua d6 dim bio viée tr luong cho ngudi lao dong theo dung
nguyén tic kip thoi, cong bang va phu hop véi s6 luong, chat lwong va mirc d6 cdng hién
clia mdi ngudi, khuyén khich ngudi lao d6ng ting ning suit lao dong, hiéu qua cong tac;
Thyc hi¢n nghiém tuc cac Quy dinh quéan ly lao dong va Tiéu chuén chitc danh lam co s&
tuyen dung, b6 tri, sip xép, danh gia chit lrong lao dong va tra luong ph hop véi ning luc,
chit luong lao dong;

- Thue hién ra soét dé b sung, stra ddi cac quy trinh, quy dinh ctia Céng ty cho phu
hop véi thue té hoat déng kinh doanh, qua 46 nang cao hiéu qua quéan ly hoat dong kinh
doanh cia Cong ty; Thyc hién cac giai phap c6 hiéu qua @& quan tri tot cac hop dbng, tranh
nii ro, tiét kiém chi phi téi da, dem lai hiéu qua kinh doanh cao.

- Vé céng nghé: Ung dung cong nghé théng tin vao céng tac quan tri, diéu hanh de
giam hao phi lao déng v ting ning suit lao dong; trién khai dua vao sir dung phin mém
quan ly kinh doanh.

- Xdy dyng vén héa doanh nghiép: doan két - hop tac - phét trién. Giir nghiém ky luat.
Chim lo x4y dung, cing ¢4 truyén théng doan két trong Céng ty, quy tu va phat huy kha
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ning cua timg thanh vién trong Céng ty. Ddm bdo viéc lam, d&i sdng vat chét va tinh thin
cho ngudi lao ddng trong doanh nghiép, trén co s¢ d6 ting cuong hiéu qua diu tu cho céc
Cb dong.

3. Mt s6 klen ngh1 véi Tong cong ty HKVN véi vai tro vira la ¢6 dong 1én nhat
vira la d6i tac truyén thong quan trong nhit cia Cong ty AIRIMEX:

- Vé rnang cung cdp cng cu, dung cu phuc vu hanh khéch: kién nghij vé co ché dbi voi
Airimex dé c6 thé thuc hién duge téi da cac dich vu nhu gia han hop ddng, dam phan hop
ddng thay vi chao thiu.

- Day nhanh tién d6 thanh toan cdng no va hd tro lai suit vay voi cac khoan céng ng
qua han.

Trén ddy 1a toan b bdo cdo lién quan dén két qua hoat dong SXKD thuc hién niam

2021 va ké hoach ndm 2022 cta Cong ty CP XNK Hang khong. Hoi ddng quan tri kinh trinh
Dai héi dong ¢ déng xem xét théng qua.

Xin trdn trong cam on!
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Tong hop Nghi quyét HDQT Cong ty nam 2021

o Nghi quyét/ Quyct dinh Ngay Noi dung
I i 345/2021/NQ-HPQT-XNK | 05/02/2021 | Dénh gi4 vé két qua hoat déng SXKD nam
| 2020 va ké hoach SXKD nam 2021.
2 1535/2021/QD-HPQT-XNK | 03/03/2021 | Thanh lap Ban té chc DHDCDTN nam 2021
|3 . 536/2021/QD-HPQT-XNK | 03/03/2021 | Thanh lap Ban kiém tra tu cach ¢ dong tai
DHDCDTN nam 2021. -
4 J 560/2021/NQ-HPQT-XNK 05/03/2021 | Chét danh sach cb déng tham du DPHPCDTN
| nam 2021. B
5 1726/2021/NQ-HPQT-XNK | 25/03/2021 | Théng qua théi gian, dia diém té chirc
o DHDCDTN va ndi dung dai hoi -
6 778/2021/QD-HDQT-XNK | 27/03/2021 | Dhu tu mua xe & t6 7 chd ngdi cho Cong ty.
7 . 796/2021/NQ-HPQT-XNK | 30/03/2021 | Pinh hudng hoat ddng SXKD 5 nam giai doan
2021-2025. ;
§ 986/2021/NQ-HPQT-XNK 20/04/2021 | Thay dbi thi gian td chic PHDCDTN nam.ﬁgﬂac
2021. /;‘6
9 1291/2021/NQ-HPQT-XNK | 15/05/2021 | Thay déi mét sé ndi dung trinh DHDCD' 5?( ' ;’;"N
¢ nam 2021.
] \\w 'Hm“
101 1317/2021/NQ-HPQT-XNK | 18/05/2021 | Thay dbi thoi gian td chite PHPCDTN nd%
2021.
11| 1543/2021/NQ-HDPQT-XNK | 14/06/2021 | Thanh lap b6 phan kiém toan ndi b Cong ty.
12 11545/2021/QD-HDQT-XNK | 14/06/2021 | B nhiém va tién luong d8i véi trudng bé !
. phén kiém toan néi bé. o
13| 1625/2021/NQ-HDQT-XNK | 25/06/2021 | Bau Chu tich HDQT nhiém ky 2021-2026.
141 1812/2021/NQ-HPQT-XNK | 19/07/2021 | Trién khai mt s6 n6i dung nghi quyét
DHDCDHTN nim 2021
15 | 1889/2021/NQ-HPQT-XNK | 02/08/2021 | Théng qua viéc m& han muc tin dung tai ngén |
hang TMCP ngoai thuong Viét Nam-Chi
| nhanh Chuong Duong
16 12392/2021/NQ-HDQT-XNK | 08/09/2021 | Chi tra cb tirc nam 2020
17 | 2448/2021/NQ-HPQT-XNK | 17/09/2021 | Kién toan va tb chirc lai hoat dng kinh doanh
! B ban vé may bay -
18 2449/2021/QD-HDQT-XNK | 17/09/2021 | Kién toan va té chirc lai hoat déng kinh doanh
: ban vé may bay




STT - 86 Nghi quyét/ Quyét dinh

Neay Ni dung

191 2596/2021/NQ-HDQT-XNK | 08/10/2021 Phé duyét Béo cao dau tu va KH lya chon nha

E thau du an “X4ay dung phan mém quén ly kinh

E doanh” o
20 | 2682/2021/NQ-HDQT-XNK | 21/10/2021 | Phién hop thir 2, nhiém ky 2021-2026
211 2683/2021/QD-HDQT-XNK | 21/10/202]1 | Ban hanh Quy ché kiém toan ndi bd Cong ty

f | CP XNK Hang khéng.
22 2684/2021/QD-HPQT-XNK | 21/10/2021 | Ban hanh quy trinh kiém toén noi bd va ngan

. ngua rui ro. L
- 2826/2021/NQ-HDQT-XNK | 08/11/2021 | Phé duyét hd so thiét ké ban v thi céng, du

toan cong trinh va ke hoach lva chon nha thau -

thi cong cong trinh “M& réng nha kho™
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PHU LUC 2

[ . BAO CAO CUA HPQT
T thrNH HINH THU'C HIEN KE HOACH PINH HUONG
HOAT DONG SXKD 5 NAM 2021-2025

1. Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD 5 nim 2021-2025

1.1. Két qua SXKD nim 2021 va KH 2022

= =
. KH2021 KH2022 | KH2022 - | °RE22 trinh
Chi tiéu %TH . DHDPCD/
T S 3 (trong KH | TH2021 (trong KH trinh
(triéu dong) ; KH 2 KH?22 trong
5 nam) 5 nam) bHCD -
KH 5 ndm
1 | Doanh thu 195900 | 191.789 | 97,90 207.335 160.600 77,46
2 | Chi phi 190.856 | 189487 | 99,28 202.039 158.093 78,25
3 |LNIT i 5.044 2.302 | 45,63 5.296 2.507 47,34
4 Vénd:iéu 1€ 31.113 31.113 | 100,00 31.113 31.113 100,007 .
KH dau tu (KL [y
5 oV than thanh) 10.100 2915 | 28,86 - 10.720 K
g | K dautu (Gia 10.100 | 1.517| 15,02 -l 12.118 %
tri gidi ngén) N

1.2. Tinh hinh lao déng, tién lwong

+ 86 lao ddng tinh dén 31/12/2021 13 98 ngudi, bing 89,09%KH;

+ V& quy luong 2021 ctia Cong ty bang 13,07 ty ddng bang 67,42% KH.

1.3. Panh gia tinh hinh thuc hién nam 2021 va ké hoach 2022 so vdi ké
hoach 5 nim

+ Vé Két qua kinh doanh nam 2021:

Ném 2021 12 ndm tinh hinh kinh doanh cua Céng ty chiu nhiéu anh huéng
tir dich Covid-19. Céc méng kinh doanh déu gip kho khan, két qua kinh doanh
chung ctia Cong ty thap so véi Ke hoach 2021 trong k€ hoach kinh doanh 5 ndm.
Doanh thu 191,79 ty dong bang 97,90% KH trong KH 5 nam; Loi nhudn 2,3 ty
dong bang 45,63% KH trong KH 5 nam.

+ V& K& hoach kinh doanh n3m 2022:

Giai doan 2022-2025 du bao thi trudng s& phuc hdi vé mirc tuong (mg giai
doan trude dich bénh. Tuy nhién can cir trén két qua kinh doanh nam 2020-2021
(céc giai doan dich bénh 1én dén cao diém rdi 6n dinh trd lai) va tinh hinh kinh
doanh quy 1/2022 (giai doan thi trudng dan phuc héi vao dot cao diém, chuan bi

m& lai cac dudng bay quoc te) doanh thu va lgi nhuan va.n chua dwoc hdi phuc
kha quan, kha néng phuc hoi vé mue trong tu niam 2019 rat thap.

Do do Qong ty du kién k’e hoach mét s6 chi tleL} kinh doanh nidm 2022 trinh
DHDCD théap hon so vdi Ké hoach 2022 trong ké hoach kinh doanh 5 nam:




Doanh thu 160,6 ty ddng bang 77,46% KH trong KH 5 nim; Loi nhuén 2,5 ty
ddng bang 47,34% KH trong KH 5 nim.

2. Cong tac trién khai tai co clu to chirc, lao ddng, nganh nghé SXKD
cua DN trong nam 2021

2.1. V& nganh nghé SXKD: Céng ty d trinh déng ky bd sung nganh nghe
kinh doanh trang thlet bi phong chéy chita chay, trang thiét bi dién déan dung,
quang c4o, in &n, xuét ban... trong Dai hoi déng cb déng thuong nién nim 2021
va d3 dugc PHDPCDTN thong qua. Sau d6 Cong ty dd hoan thién viéc dang ky
bd sung nganh nghé kinh doanh theo quy dinh cia phap lut.

2.2. Co céu t chic quan 1y

+ Gil nguyén co ciu td chuc cac don vi: Phong Xué.t nhép khau 2; Phong
Xuat nhap khau 3; Phong Tai chinh - K& toan; Phong Ké hoach - Hanh chinh va
Chi nhanh tai TP. H6 Chi Minh. Tuy tinh hinh kinh doanh thuc té timg nam,
Cbong ty s& ¢6 su diéu chinh phi hop.

+ Chuyén d6i mé hinh kinh doanh cia Phong vé may bay tir khoén kinh
doanh sang hop tac kinh doanh.

2.3. Co ciu lao déng: sb lao dong tinh dén 31/12/2021 la 98 ngudi. Trong
nim 2021 la giai doan khé khan cua Cong ty do anh hudng cua dich Covid-19,
Cong ty da thuc hién cho 20% lao dong tam thoi nghi khong luong tir thang
6/2021.

3. Pinh huwdéng tii co cadu DN giai doan 2022-2025

3.1. Co chu tb cht’xc quén ly:

Gilt nguyén co ciu td churc cac don vi da thuc hién tai co cdu trong nim
2021: Phong Xuat nhap khau 2; Phong Xuét nhép khau 3; Phong Tai chinh - Ké
toan; Phong Ké hoach - Hanh chinh va Chi nhanh tai TP. Ho Chi Minh. Tuy tinh
hinh kinh doanh thuc té timg nim, Céng ty s& ¢é su didu chinh pht hop.

3.2. Dinh bién lao déng theo mé hinh té chitc méi

Giai doan dén niam 2022 (giai doan duy tri): 98 ngudi

Giai doan tir nam 2023 (giai doan phuc hdi, phét trién): 110 nguoi

3.3. V& nganh nghé SXKD

Tiép tuc cac nganh nghé kinh doanh hién tai va bat dau trién khai céc
nganh nghé di dugc dang ky bd sung nim 2021: cung cap trang thiét bi phong
chdy chita chdy, trang thiét bi dién dan dung, quang céo, in an, xuét ban...

3.4. Cac giai phap thuc hién ké hoach trén timg linh vuc:

Tiép tuc thuc hién céc giai phép da néu trong Ké hoach dinh huéng SXKD
5 nam 2021-2025:

+ Vé kinh doanh:

- Téang cudng xdy dung, cung c¢b cac mbi quan hé cac cap vo1 céc khach
hang quen thudc, ddy manh céng tic déi ngoai, quan triét NLD l4y sy hai long
cua khach hang lam wu tién.
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- Doi v6i mang ty thac xudt nhap khiu, van chuyén phu ting vt tu méy
bay: Duy tri cac mdi quan hé véi khach hang cii, ddng thoi mé rong tim kiém co
hdi hop téc vdi cac don vi khac nhu Vasco, Vietjet Air, Jestar Airway...; Bam
s&t nhu cdu van chuyén dong co, dong co phy, cang may bay, cac thiét bi 1én
cia VNA ciling nhu céc hdng hang khdng khéc d¢é chao gi4, tim kiém hop ddng,
tang doanh thu cho cong ty.

- Déi véi mang kinh doanh ban hang: Bam sat nhu cau diu tr mua sim
trang thiét bj clia cac khach hang; Tich cuc nghién ctru phat tridn va mé rong céc
mang san phém, nhu dich vu stra chita xe ctru hda, trang thiét bi clru hé tau bay
cung cép cho ACV... c6 nhiéu tiém nang mang lai doanh thu cho Céng ty; Nang
cao chat luong dich vu nhim canh tranh véi cac déi thi trén thi trudng, gitt vimg
va phat trién thi phén;

- Péi véi mang cho thué vin phong: Thuc hién cac phuong dn mé rong,
tang dién tich cho thué nhu: sap x€p, b tri lai vi tri lam viéc; trién khai céc du
an x8y dung toa nha van phong; Nang cao chit lugng dich vu cho thué vin
phong, tiép tuc thue hién dich vu bao v&, vé sinh theo huéng chuyén nghiép;

+ Ve tai chinh: Ddy nhanh tién 6 thu hdi cong no d& dam bao can dbi
ngubn von, tang thu nhép tir hoat dong tai chinh va giam i vay.

+ Ve t6 chire, nhan sy: On dinh t6 chirc can bé nhw hién tai, thuc hidn 6
két qua phuong 4n bé tri sip xép, phan cong cong viéc cho tlmg ngudi lao dong
trong céc don vi; Padm béao dinh bién lao dong theo két qua dé an QTNS va ké
hoach nim 2022 12 98 nguoi; thuc hién s6 hod d8 tiét kiém lao déng; Trién khai
cdng tac ddo tao theo ké hoach dé néang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho
cén bd, ngudi lao dong gom: dio tao nghiép vu vé hang nguy hiém, k¥ ning
quan 1y hop dong, cap nhat vé ché d6 chinh séch va nghiép vu ISO:

" }/é cong nghé: Ung dung cong nghé thong tin vao cdng tac quan tri, diéu
hanh dé giam hao phi lao déng va ting ning suét lao dong; trién khai dwa vao sir
dung phan mém quéan ly kinh doanh.

4. Kién nghi d6i véi TCTHK (1a ¢b ddng 16n cia AIRIMEX)

- Tao diéu kién cho Airimex tham gia cc géi thiu cung cip trang thiét b
mat dat, cdc mit hang cong cu, dung cu phuc vu trén may bay;
- Piy nhanh tién do xur ly ho so, thanh toén cong ng;
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